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Θετικού Κλίµατος στην τάξη 
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Ã·Ù˙Ë¯Ú‹ÛÙÔ˘ ÃÚ˘Û‹

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È Û¯ÔÏÈ-
Î‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÂÊ‹‚ˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ú·-
ÙËÚËıÂ› ‰ÈÂıÓÒ˜ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂ·ÚÎ‹ ·ÚÔ¯‹ Û¯ÔÏÈÎÒÓ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÔÏ˘Â›Â‰ˆÓ ·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÔÈÎ›ÏˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ·Ó·-
‰‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∂È-
Ï¤ÔÓ, ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÔÈ ÔÚÈÛÌÔ› ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, Î·È Ë
ÚfiÏË„Ë Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ ‹ ‰È·Ù·Ú·¯ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒÓ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ıÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹, ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹
·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ Â˘ÂÍ›· (Meyers & Meyers,
2003). 
√È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔˆıËıÂ› ‰ÈÂıÓÒ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·˘ÙÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·Ó·‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ - „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÛÙË ‰ÈÂ˘Ú˘-
Ì¤ÓË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ·˜ (Ì·ıËÙÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ „˘-
¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜), Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÌÂ
ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. √È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÓÙ¤ÏÂÛ·Ó
ÛÙÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ „˘-
¯ÔÏfiÁÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ „˘¯Ô‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÙË˜
ÙÚÈÙÔÁÂÓÔ‡˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó·
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ê¿ÛÌ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi Ï·›ÛÈÔ (Ã·Ù˙Ë¯Ú‹ÛÙÔ˘, 2004).
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ÔÈ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ·Ú¿-
ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·, ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙË ıÂÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÊ‹‚ˆÓ Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó ÛÂ ‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜: ∆ÔÓ ¿ÍÔÓ· ÙˆÓ ÔÌÔÈ-
ÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙÔÓ ¿ÍÔÓ· ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜. √ ¿ÍÔÓ·˜
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ÙˆÓ ÔÌÔÈÔÙ‹ÙˆÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÂÈÙÂ‡Á-
Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÔ˘Ó fiÏ· Ù· ·È-
‰È¿ ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜. √ ¿ÍÔÓ·˜
ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜, ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÔÏÏ·Ï¿
Â›Â‰·: ·) ·ÙfiÌÔ˘, ‚) ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, Î·È Á) Û¯ÔÏÂ›Ô˘.
™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÙfiÛÔ ÛÙÔ Ì·ıËÙ‹ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi. ™ÙÔ Â›Â‰Ô
ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (ÛˆÌ·ÙÈ-
Îfi, ÓÔËÙÈÎfi, ÁÓˆÛÙÈÎfi, „˘¯ÔÎÈÓËÙÈÎfi, Ì·ıËÛÈ·Îfi, ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙ· - È‰ÈÔÛ˘ÁÎÚ·Û›·, ÎÏ›ÛÂˆÓ-ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ,
ÙÔ Ê‡ÏÔ, ÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ Î·Ù·ÁˆÁ‹ Î.¿.). ™ÙÔ Â›Â‰Ô
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚÔÛˆ-
ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙÚfiÔ˘˜ ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›·˜, ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ù·˘-
ÙfiÙËÙ·, ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ·ÈÙÈÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡˜
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜,
ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ Î.¿. ™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÙÚfiÔ˘˜ ‰È··È‰·ÁÒÁËÛË˜, ÂÌÏÔÎ‹
ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÛÙË Ì·ıËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î.¿. ™ÙÔ Â›Â‰Ô
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜-‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜, ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ-Ì·ıËÙÒÓ, ÎÏ›Ì· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·Ú·Ì¤-
ÙÚÔ˘˜ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Î.¿ (Ã·Ù˙Ë¯Ú‹ÛÙÔ˘, §·ÌÚÔ-
Ô‡ÏÔ˘ & §˘ÎÈÙÛ¿ÎÔ˘, 2004. Hatzichristou,
Lampropoulou & Lykitsakou, 2006). 
∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÎÙÈÌÔ‡Ó Ù· ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¿ Â›Â‰· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Î·È ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó
¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÏÏ·Ï‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË (·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÈÎ·-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜), ÛÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙË Û˘ÛÙËÌÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.
ªÈ· ·fi ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ó¤· ÔÙÈÎ‹ fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û¯ÔÏÈ-
ÎÒÓ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È Ë ıÂÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›·, Ë
ÔÔ›· ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹-
ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ fi¯È
ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ «·‰˘Ó·ÌÈÒÓ», fiÛÔ ÛÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÁÓˆÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘
(Snyder & Lopez, 2002). µ·ÛÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ıÂÙÈ-
Î‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ·fi ÙËÓ ·-
Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÎÏÈÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔÓ
ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË  ‰˘-
ÛÎÔÏÈÒÓ ‹ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ, ÚÔ˜ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ ÔÔ›Ô
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ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë, ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹-
ÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈ-
‚·ÏÏfiÓÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. √È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ˆ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È  ÙË˜ Â˘ÂÍ›·˜, ‰›-
ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·˘Ù‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ Â›ÛË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË Ù¿ÛË ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ ÙÚfiÔ˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜
Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ·˜ (Masten, 2007). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·,
¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ fiÔ˘ ‚·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙ· È‰È·›-
ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙˆÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙË-
Ù·˜ (Bickel, 1999).
√È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi
Î·È ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û¯ÔÏÈÎÒÓ „˘-
¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿
ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÙÔ˘ ÛÙË ıÂÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜
˘ÁÂ›·˜ Î·È Â˘ÂÍ›·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∆Ô Û¯ÔÏÂ›Ô Ï¤ÔÓ Á›ÓÂ-
Ù·È ·ÓÙÈÏËÙfi ˆ˜ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÙË Ì¿-
ıËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. ∞˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ¤¯ÂÈ ÚÔÛ-
‰ÒÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· ÚÔÔÙÈÎ‹ ÛÙÔ ¿ÁÈÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ‰ÂÓ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È
Ï¤ÔÓ ÛÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔ ÚfiÏÔ
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (Baker, Terry, Bridger, &
Winsor, 1997). 
π‰È·›ÙÂÚË ÏÔÈfiÓ ¤ÌÊ·ÛË ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙË Ì·ıËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Ô˘
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È
¿ÙÂÙ·È ÙfiÛÔ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∆Ô Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ÌÔÚÂ› Ó·
ÔÚÈÛÙÂ› Â›ÛË˜ ˆ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ·ÏÏËÏÂÈ-
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‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ, ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ Î·È
Ê˘ÛÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 
¶ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
ÎÏ›Ì· ÙË˜ Ù¿ÍË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó ˘¤Ú ÙˆÓ ıÂÙÈ-
ÎÒÓ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. √È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
fiÙÈ ÙÔ Î·Ïfi ÎÏ›Ì· Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‚›ˆÛË ÌÈ· Û‡Ó‰ÂÛË˜ Û˘-
Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ÏÈÁfiÙÂÚˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. √È
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ·ÔÊÂ‡-
ÁÔ˘Ó Û¯ÔÏÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ¤Ó· ·ÚÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì·
‹ ÛÙ· ÔÔ›· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ «Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó». ∂›ÛË˜,
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ, ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ˆ˜
ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË
ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô-
ÓÙ·˜ ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. °ÂÓÈÎ¿,
¤¯ÂÈ ‚ÚÂıÂ› fiÙÈ Ë ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÔ‡  ÎÏ›-
Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË Î·È Ë ·›ÛıËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ fiÙÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÎÔÈÓfiÙËÙ·,
ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ Ê·›ÓÂÙ·È
Ó· ¤¯ÂÈ Û˘Ó‰ÂıÂ› ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ıÂÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜.
∂›Ó·È Û·Ê¤˜ ÂÔÌ¤Óˆ˜, fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë, fi¯È ÌfiÓÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ÂÓ Á¤ÓÂÈ, ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÛÙfi¯ˆÓ. °›ÓÂÙ·È, Ï¤ÔÓ ·Ó·ÊÔÚ¿
ÁÈ· «¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ô˘
ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ" (schools as caring communities).
∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ·˘Ù‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ
ÏfiÁÔ, ÛÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ “ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜” Î·È ÙË˜ “ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜”. ∆Ô Û¯ÔÏÂ›Ô, ‰ËÏ·‰‹, ‰Â ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÌfiÓÔ ÛÙË ÌfiÚ-
ÊˆÛË Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ·ÏÏ¿
“ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È” ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ Î·È Ù· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÌÂ ÔÈÎ›ÏÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ Î·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÛÙÈÁ-
Ì¤˜ (Baker Î·È Û˘Ó., 1997. Ã·Ù˙Ë¯Ú‹ÛÙÔ˘, §·ÌÚÔÔ‡-
ÏÔ˘ & §˘ÎÈÙÛ¿ÎÔ˘, 2004). √È Ì·ıËÙ¤˜, ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿
ÙÔ˘˜, ÓÈÒıÔ˘Ó Ì¤ÏË ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÔÚ¿Ì·Ù·, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÙÔ˘˜ ÎÈÓËÙÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ·
ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·,
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË Ì¿ıËÛË Î·È ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹.
√ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ „˘¯Ô-
ÏfiÁÔ˘ Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
ÎÒÓ – „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡
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Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi fi¯È
ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘, Ì¤Û· ·fi
Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜, fiˆ˜ Ë ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ‹ (Brown, Pryzwansky & Schulte, 2007), Î·ıÒ˜
Î·È Ë Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙË
Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· (Brock, Sandoval & Lewis, 2005).
ª›· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ë ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ·ÓıÂ-
ÎÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë
Î·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.
∆Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›-
·˜ Î·È ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ·Ï-
Ï·Á‹˜ ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È fi¯È ·Ï¿ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹
ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÛËÌ·Û›· ÂÓfi˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡
ÙÚfiÔ˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
Ô˘ ı· Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ·Ú¤¯ÂÙ·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ (Durlak,
1995).
∆· ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹
ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È „˘¯ÈÎ‹˜ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∆· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·) Â›Â‰Ô ÚˆÙÔÁÂ-
ÓÔ‡˜ ÚfiÏË„Ë˜, ‚) Â›Â‰Ô ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ÚfiÏË„Ë˜ ‹
¤ÁÎ·ÈÚË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜, Á) Â›Â‰Ô ÙÚÈÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÚfiÏË„Ë˜
Î·È ‰) ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (Ã·Ù˙Ë¯Ú‹ÛÙÔ˘,
2004). ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÚfiÏË„Ë˜ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó fiÏÔ ÙÔ Ì·ıËÙÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi Î·È ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ
ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·˘ÙÔ-
ÂÎÙ›ÌËÛË˜, ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÙÈÎÔ‡ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÔ‡
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË
ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂ-
ÓÔ‡˜ ÚfiÏË„Ë˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Ì·ıË-
ÙÒÓ Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒÓÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ‰˘ÛÎÔ-
ÏÈÒÓ ‹ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ «˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘» ÁÈ·
ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÛÔ‚·ÚfiÙÂÚˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜
‡·ÚÍË˜ ÔÈÎ›ÏˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ˙Ô˘Ó. ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÚÈÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÚfiÏË-
„Ë˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÌÂ ‰È·ÁÓˆÛÌ¤ÓÂ˜
‰È·Ù·Ú·¯¤˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿
Ï·›ÛÈ·, ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ŒÓ· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô Â›Â‰Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÚfiÏË„Ë˜
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·ÔÙÂÏÂ› Ë ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÔÔ›·
·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Â˘ÂÍ›·˜
fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ˘ Ì·ıËÙÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ·ÏÏ¿ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂ-
ÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. 
∆ËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜
„˘¯ÈÎ‹˜ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·
ÙË˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È·ÛÙÂ›
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È Û˘Ó·È-
ÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÔÏÏÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÚÔ˜
Ù· Â›Â‰· ÚfiÏË„Ë˜, ÙÔ ÛÎÔfi, ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜-ÛÙfi¯Ô˘˜
Î·È ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜, Ë ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ‚·-
ÛÈÎ¿ ÛÙ¿‰È·, ·ÊÔÚÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ··È-
ÙÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË. π‰È·›ÙÂÚ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ Â›Ó·È Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜, ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ·Ô‰›-
‰ÂÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ÛÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜. °ÂÓÈÎ¿, Ù· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¿ÏÔÁˆÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ, ÛÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÛÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜, Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.
™ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÚÔ-
Û·ıÂÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Î·È Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ¤Ó· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ
·ÚÔ¯‹˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜. √È ÚÒÙÂ˜
ÙÚÂÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ  ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ, ÂÓÒ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ù¤Ù·ÚÙË˜ Ê¿ÛË˜ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘, ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ Ë ›‰Ú˘ÛË Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘
ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤·
æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ™ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÙ·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·-
ÚÂÌ‚·ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ, Ë
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Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ÌÂ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜.
ŒÓ· ·fi Ù· ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜
ÚfiÏË„Ë˜ Ô˘ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ Î·È ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ
∫¤ÓÙÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ æ˘¯ÈÎ‹˜ ÀÁÂ›-
·˜ Î·È ÙË˜ ª¿ıËÛË˜: ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ∞ÁˆÁ‹
ÛÙÔ ™¯ÔÏÂ›Ô (Ã·Ù˙Ë¯Ú‹ÛÙÔ˘ Î.¿., 2004·,‚. 2008). ∞ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ‰¤Î· ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
ÙËÓ ÔÏfiÏÂ˘ÚË ıÂÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙËÓ
ÚfiÏË„Ë ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜. 
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ·
Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ
ÌÈ· Û‡ÓıÂÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Á›ÓÂÙ·È Â›ÙÂ ·fi Û¯ÔÏÈÎÔ‡˜ „˘¯ÔÏfiÁÔ˘˜ Â›ÙÂ ·fi ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·ÙfiÈÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÂÔ-
ÙÂ›·˜. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡˜, ÛÙËÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹  ÙÔ˘ ÙÚÔ¯Ô‡ ÙË˜ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ·˜ (Henderson
& Milstein, 2002), Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ-  ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÓÔÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÊÚÔÓÙ›-
˙Ô˘Ó.
°È· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ¤Ó· Û‡ÓıÂÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô-
ÓÙÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ªÂ ‚¿ÛË
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ fiÛÔ Î·È
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ÛËÌ·Û›·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·Ó¿ÏÔÁˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· (Ã·Ù˙Ë¯Ú‹ÛÙÔ˘, ¢ËÌËÙÚÔÔ‡-
ÏÔ˘, °ÂˆÚÁÔ˘Ï¤·˜ & §·ÌÚÔÔ‡ÏÔ˘, 2006).
™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÂÓÈ-
Û¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ
ÛÙÔ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙË Ì¿ıËÛË
Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜
‚·ÛÈÎ¤˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ (·Ó¿ÁÎË ÁÈ·
Â¿ÚÎÂÈ·, ÁÈ· ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·›ÛıËÛË fiÙÈ ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ‹ Ì›· ÔÌ¿‰·). ™ÎÔfi˜ ÏÔÈfiÓ ÙÔ˘
“‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡” Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿, Ì¤Û·
ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·fi ‰È¿ÊÔ-
ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÌÂ Ù· Û¯ÔÏÂ›·, ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ÎÔÈ-
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ÓfiÙËÙ·. ∆· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë,
fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÂ› ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î¿-
Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ Î·È „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. 
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